
 

ข้อมูลการจัดการความเส่ียงในการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐและการน าสู่การปฏิบัติ 

 

ล าดับ หลักการ แนวปฏิบัต ิ

1 นโยบายส าคญัจากระดบั

บริหารสูงสุดเก่ียวกบัการ

ป้องกนัการให้สินบน 

- ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดมีเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการให้สินบน โดยแสดงออกผา่น 

การส่ือสารเจตนารมณ์การไม่ยอมอยา่งส้ินเชิงต่อการให้สินบนเจา้หนา้ท่ีรัฐ (Zero 

Tolerance)  

- การแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

- การมีส่วนร่วมในการจดัท าหรือการปรับใชม้าตรการควบคุมภายในเพื่อป้องกนั 

การให้สินบน  

- การก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

- การสร้างความตระหนกัรู้แก่หน่วยงานในทุกระดบั  

- การสนบัสนุนใหนิ้ติบคุคลเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ 

2 การประเมินความเส่ียง

ในการให้สินบน

เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

- การเตรียมแผนงาน โดยผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนพร้อมกบัจดัสรรทรัพยากรบริหาร  

- การรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูลและระบคุวามเส่ียง โดยอาจจดัเป็นหมวดหมู่ เช่น  

ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง (Risk factor)  ทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน  

- การประเมินระดบัความเส่ียง  โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ 

ความร้ายแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้น 

- การทบทวนเก่ียวกบัมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยูว่่า มาตรการมีประสิทธิภาพมาก

นอ้ยเพียงใด 

- การน าขอ้มูลจากการประเมินความเส่ียงไปจดัท ามาตรการป้องกนั การให้สินบน 

ท่ีเหมาะสม รวมถึงการรายงานผล 

3 การก าหนดมาตรการท่ีมี

รายละเอียดชดัเจนเก่ียวกบั

การให้สินบน 

- การให้ค  านิยามของค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัค่าอ านวยความสะดวก ของขวญั ค่ารับรอง ฯลฯ  และ

มีรายละเอียด หรือยกตวัอยา่งกรณีท่ีอนุญาตใหจ้่ายได ้ 

- การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั รวมถึงมีการส่ือสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติั 

ให้บคุลากรภายในองคก์ร และผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจไดรั้บทราบ  

- มีการบนัทึกค่าใชจ้่ายให้ชดัเจนตามความเป็นจริง 

4 การน ามาตรการป้องกนัการ

ให้สินบนไปปรับใชก้บัผูท่ี้

เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 

- การตรวจสอบสถานะ (Due diligence)  

- การขอค ามัน่ในการต่อตา้นการให้สินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

- การสนบัสนุนผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจในการด าเนินการตามมาตรการหรือลงโทษ 

กรณีท่ีมีการฝ่าฝืนมาตรการป้องกนัการให้สินบน  

- มีการตรวจสอบการด าเนินงานของผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ  

 



ล าดับ หลักการ แนวปฏิบัต ิ

5 ระบบบญัชีท่ีดี - มีการบนัทึกรายการทรัพยสิ์นและหน้ีสิน ตลอดจนธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทั 

อยา่งถูกตอ้งและแม่นย  า โดยมีรายละเอียดและหลกัฐานประกอบ  

- ห้ามมิใหนิ้ติบคุคลบนัทึกรายการนอกบญัชี (Off-the book record)  

- บญัชีและบนัทึกต่าง ๆ ไดรั้บการเก็บรักษา เพื่อป้องกนัการถูกเปล่ียนแปลง หรือท าลาย  

- มีการคดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระ เป็นกลาง และจดัใหมี้ระบบตรวจสอบบญัชีท่ี

เป็นอิสระ 

6 แนวทางการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ี

สอดคลอ้งกบัมาตรการ

ป้องกนัการให้สินบน 

- การจดัท าคู่มือแนวทางปฏิบติั (Code of Conduct) เพ่ือส่ือสารนโยบายของบริษทัให้แก่

บุคคลกรในองคก์ร  

- มีการอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจต่อมาตรการป้องกนัการให้สินบน  

- การพิจารณาเคร่ืองมือส่ือสาร โครงการหรือเอกสาร การให้ความรู้เก่ียวกบัการป้องกนัและ

ต่อตา้นการทุจริตต่าง ๆ ของภาครัฐและเอกชน 

7 การรายงานการกระท า

ผิดหรือกรณีมีเหตท่ีุน่า

สงสัย 

- การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แขง็บนพ้ืนฐานความเช่ือใจและความซ่ือสัตยสุ์จริต  

- ก าหนดผูรั้บผดิชอบท่ีจะเป็นผูด้  าเนินการรับเร่ืองร้องเรียน ซ่ึงเป็นบุคคลหรือระบบจดัการท่ี

สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูร้้องเรียนเก่ียวกบัการปกปิดสถานะ รวมถึงอาจจะจดัให้มีช่องทาง

การรายงานไดห้ลายวิธี  

- มีการด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยา่งจริงจงัและรวดเร็ว  

- ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีกระท าโดยสุจริต  

- จดัให้มีการอบรม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการรายงานการกระท าผิด 

8 การทบทวนตรวจสอบ

และประเมินผลมาตรการ

ป้องกนัการให้สินบน 

- การตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาความเหมาะสม ความพอเพียง ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของมาตรการเพื่อ

ปรับปรุง  

- รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัหรือเทียบเท่า หรืออาจมีการเปิดเผยให้ผูมี้

ส่วนไดเ้สียทราบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


